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摘要：水利工程质量始终是水利工程建设的生命线，是水利工程建设管理的核心，直接关乎人民

群众生命财产安全和工程综合效益的发挥。泰州引江河第二期工程各参建单位坚持质量第一，

将创优理念贯穿始终，结合工程特点、难点，通过开展创优整体策划、攻克技术难关、严格质量控

制、加强科技创新、强化组织保障等措施，在工程质量创优方面进行了有益的探索。
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１　工程概况
泰州引江河地处里下河地区和长江沿江区，是

我省苏北东部地区引江供水的两大引水口门之一，

南起长江，北接新通扬运河，全长２３．８４６ｋｍ，是一
条以引水为主，灌、排、航综合利用，支撑苏北和沿

海地区发展的基础设施工程。

泰州引江河规划引江总规模６００ｍ３／ｓ，共分二

期实施。一期工程于 １９９５年 １１月开工，１９９９年
９月底完工。二期工程于 ２０１２年 １２月开工，
２０１６年１２月通过竣工验收。二期工程建设内容主
要包括河道扩浚 ２３．４７６ｋｍ，开挖底高程 －６．０～
－６．５ｍ，底宽 ７０ｍ，边坡 １∶５～１∶３，河道防护
２５．８ｋｍ、现状护砌损坏维修６．７３１ｋｍ、支河口影响
处理、跨河建筑物影响处理等，自流引江规模从

３００ｍ３／ｓ扩大到６００ｍ３／ｓ；新建高港枢纽二线船闸，



第１１期 马志华，等：泰州引江河第二期工程创建优质工程策划与实践 １９　　　 　

位于一线船闸西侧，其顺水流向中心线距一线船闸

７０ｍ，上闸首的上游边缘与一线船闸上闸首的上游
边缘齐平，船闸规模为２３０ｍ×２３ｍ×４ｍ（长×宽
×槛上水深）；工程批复概算６９５８３万元。

２　工程特点
泰州引江河第二期河道工程排泥场主要布置

在河道西侧、一期工程堆土区的顶部，共设置１９个
排泥场、５个集中堆土区，最大排高达１２ｍ，最远排
距达２．２ｋｍ。１９个排泥场经分析计算，有１５个渗
流稳定不安全，２４ｋｍ河道中有１０ｋｍ以砂性土为
主，土质杂乱、渗透系数较大、渗透性较强，再加上

河道工程全线不断航施工，系砼软体沉排施工工序

复杂等因素，增加了工程的复杂性和施工难度，工

程施工过程中存在较大风险，给河道工程建设带来

严峻挑战。

“近、深、长、新、全”是二线船闸的特点和难点。

“近”：二线船闸与一线船闸中心线相距仅７０ｍ，上
闸首边墩相距只有２９ｍ，同时还需对运行中的一线
船闸上下游导航墙进行加固和改造。“深”：二线船

闸上闸首基坑开挖最深处高程为 －８．３ｍ，开挖深
度近１５ｍ。“长”：二线船闸施工战线长达３ｋｍ，涉
及土方、护坡、拉锚结构的施工，航道需在几个枯水

期分期实施。“新”：闸室和下游航道均为拉锚板桩

墙结构，采取逆作法施工。“全”：地连墙、灌注桩、

单头搅拌桩、多头连续截渗墙、混凝土板桩、旋喷

桩、摆喷桩、钢板桩这些基础和防渗处理措施全部

采用，种类齐全。

３　开展创优整体策划
３．１　制定总体实施方案，明确创优目标

在工程建设之初，项目法人制定了《工程建设

总体实施方案》，明确“优质、安全、创新、高效、节

约、廉政”建设总体目标，分析工程的技术难点，提

出解决措施，拟定分标方案、工期安排和投资计划，

评估实施期间的安全隐患，为工程顺利实施奠定基

础。在质量管理目标方面，建立健全质量保证体

系，有效控制工程质量，质量档案资料真实、归档及

时、管理规范，及时处理质量缺陷，工程内在、外观

质量优良，确保工程质量优良，争创江苏省扬子杯

优质工程奖和中国水利优质工程（大禹）奖［１］。在

二线船闸土建施工及设备安装、河道工程施工招标

文件中设立质量目标措施费，工程竣工验收时工程

质量达到优良等级，则支付质量目标措施费，其费

用为承包人合同总价的０．５％。在科技创新目标方
面，借鉴国内外先进经验，依靠科技进步，积极采用

新技术、新工艺、新材料、新设备，实现关键技术突

破，力争出一批创新成果。

３．２　分析工程难点，研究关键技术
针对河道疏浚排泥高度偏高，排泥场内外水头

差大，安全隐患大，土质复杂，临时占地困难等特

点［２－３］，项目法人联合设计单位开展疏浚淤土泥水

快速分离模拟试验和现场试验，并将试验成果应用

于工程招标设计中，对１６个排泥场布置了快速泥水
分离排水系统，解决施工期排泥场防渗及稳定安

全，降低疏浚土松散系数，有效增加排泥场库容，节

省工程投资，确保工期按计划实施，提高施工期排

泥场围堰安全系数，确保工程安全。

二线船闸具有闸首开挖深、地质条件差、与一

线船闸距离近、场地狭小特点，为保证施工期一线

船闸安全运行，经方案比选，设计单位对二线船闸

上、下闸首基坑支护采用围封地连墙与灌注桩排桩

相结合的双层垂直支护方案，有效降低每级支护的

挡土高度，增强基坑的截渗功能；同时从技术可行、

适用范围、投资、工期等多方面综合比选，在一线、

二线船闸之间采用多头小直径深层搅拌桩与上、下

闸首基坑支护采用的围封地连墙形成两道防渗体

系，截渗墙的实施也为以后一线、二线船闸的分期

检修、加固创造了条件。工程建设之初，设计单位

还对船闸输水系统水力条件进行分析研究，对三角

门浮箱结构和一线、二线导航墙加固连接设计方案

进行优化，对二线船闸公路桥接线连接方案进行比选。

为协调好一线、二线船闸建筑之间的关系，既

保留一线船闸的自身特色，又展现适应新时代的二

线船闸，项目法人、设计单位、管理单位多次研讨，

组织多方案比选，从十多个方案中选定“叠帆月影”

作为二线船闸的建筑方案，整组建筑与一线船闸相

统一，基调协调，相得益彰，通过韵律变化使建筑物

之间形成丰富、细腻的肌理效果，特别是一线、二线

船闸下闸首之间的工作桥好似一弯明月，横跨在两

组“叠帆”之间，成为一座“月桥”。

３．３　成立创优机构，编制创优规划
为切实加强工程质量管理和创优目标的实现，

项目法人成立质量管理领导小组和创优领导小组，

定期召开质量管理和创优工作会议［１］，研究和处理

工程质量技术问题，开展质量管理年活动，加强强

制性条文学习，邀请质量管理方面的专家到现场讲

课、指导，强化参建各方质量管理意识和创优意识。
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项目法人还组织参建单位结合工程特点，编制创优

规划和实施细则，明确工程创优目标、创优组织、创

优措施，确保创优工作顺利开展，保证创优目标实现。

４　创建优质工程实施
４．１　严格过程控制

在工程建设过程中，项目法人特别要求参建单

位严格按投标书承诺配备技术人员，严格遵守投标

文件中对机械设备、试验检测设备在数量质量上投

入使用的承诺，加强对总监、项目经理和技术负责

人、试验负责人等关键人员的考核和管理；参建单

位严格控制人员设备关、原材料关、开工审批关、技

术培训关、重大技术关、质量检测关，强化源头管

理，严格质量控制，针对容易出现问题的环节、部

位，提前研究控制措施，预防出现质量问题。

４．２　攻关技术难题
根据工程特点和工期安排，项目法人及时组织

召开了二线船闸闸首深基坑开挖、大体积混凝土浇

筑、施工期降排水及一线船闸安全监测等专项方案

审查会，参建单位针对河道工程不断航施工、施工

期一线船闸正常运行、地质情况复杂、二线船闸降

水困难、闸室位移控制要求高等特点，对河道疏浚、

软体沉排排首固定、新老导航墙的连接、后嵌法安

装铜片止水、闸室逆作法施工、三角门安装及止水

调整等提前研究控制措施［４］，同时，施工单位开展

了提高异形地连墙质量、软土地基深基坑降水效

果、低渗透高密实表层混凝土施工、地连墙止水安

装等ＱＣ小组攻关［５］，研究对策，确保工程施工质量

和安全。

在施工中，针对二线船闸闸首与上下游导航墙

连接部位、闸室浮式系船柱部位均设有异型地连

墙，施工单位采用２台液压抓斗设备同时开槽、２台
吊车同时起吊钢筋笼的方案。二线船闸闸室及上、

下游导航墙均采用拉锚板桩墙结构，上部为现浇钢

筋混凝土胸墙，下部为地下连续墙兼作闸室墙，由

于地连墙为地下工程，其表面相对粗糙，达不到永

久性工程的外观标准，因此设计在地连墙表面设有

３０ｃｍ厚的贴面混凝土，其主要作用是改善混凝土
的外观，同时加强闸室墙结构的防渗，与内部地下

连续墙共同组成闸室墙结构，施工单位组织技术人

员对地连墙贴面薄壁混凝土浇筑进行攻关，对薄壁

混凝土与地连墙、单向支模的支撑与稳定、薄壁混

凝土的质量控制、浇筑入口的修补等进行控制［６］，

工程质量得到有效控制，取得了良好效果。

４．３　应用“四新”技术
项目法人与参建单位联合科研院校积极开展

科技创新研究，在工程现场设立“劳模创新工作

室”，积极推广应用新技术、新工艺、新材料、新设

备，开展了《三角门空间结构应力计算研究》《高挡

土板桩墙整体分析模型与验证》《快速泥水分离技

术在泰州引江河第二期工程中的应用研究》等科研

项目的研究，积极应用保力特 ＭＧ系列锚固卷、ＵＰ
ＶＣ降水井管、先进高效的液压抓斗成槽设备、大型
旋挖钻机、泥砂分离新设备、３Ｄ挖掘机引导系统等
新材料和新设备，提高了施工的精度和效率。参建

单位针对工程的难点，积极开展技术攻关，共获得

９项发明专利、实用新型专利，有效解决了工程技术
难题和施工难点，保证了工程质量和顺利实施。

４．４　加强组织保障
江苏省水利厅成立了泰州引江河第二期工程建

设专家组，研究解决工程建设过程中重大技术难题，

加强对工程建设现场的技术指导，进一步提高工程设

计水平与施工质量，为工程顺利推进提供了强大的技

术保障。当地党委政府成立了工程建设服务协调领

导小组，积极协调施工范围内存在的矛盾和问题，为

工程顺利实施创造了条件。在工程建设过程中，项目

法人坚持“质量创优、科技创新、党建创先”，积极发

挥主导作用，统揽工程建设管理全局，认真贯彻执行

“项目法人负责、设计与施工单位保证、监理单位控

制、政府部门监督”的工程质量保证体系，丰富质量监

管措施和手段，加强外围环境协调，推动质量创优目

标实现。各参建单位分别成立质量领导小组和创优

领导小组，明确质量管理目标任务和创优目标任务，

细化职责分工，加强组织领导。积极落实工程项目法

人、勘测设计、工程监理、工程施工等参建单位为主体

的质量终身责任制网络，形成质量责任追究制度，保

证工程质量。加强对总监、项目经理、技术负责人等

关键人员的考核。实行项目经理（总监）负责制，以

及技术负责人分管负责制，一级管一级，一级对一级

负责，建立完善、严密的质量管理体系，明确工作职

责，制定相应的质量管理制度和办法，切实提高质量

管理水平。严格执行“三检制”，委托第三方检测，强

化过程质量控制。按照规定办理质量监督手续，主动

接受质量监督机构对工程质量的监督检查。

５　质量创优效果
泰州引江河第二期工程于２０１５年７月建成投

（下转第２５页）
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３　结论
通过模拟分析，以亩均年费用函数和内部收益

率作为评价指标，讨论了宿迁市平原区管道输水灌

溉工程适宜控制规模及相关建设标准。小型农户

分散种植区两种布置形式下适宜控制面积均为

４００～６００亩，“梳齿式”亩均投资为 １２００～
１３００元／亩，管道长度为１０～１２ｍ／亩；“鱼骨式”亩
均投资为１０００～１２００元／亩，亩均管道长度为５～
７ｍ／亩；规模化种植区两种布置形式投资相近，适
宜控制面积为１３００～１６００亩，亩均投资为１１００～
１３００元／亩，亩均管道长度为３～５ｍ／亩。上述定额
指标在江苏淮北平原地区管道输水灌溉工程技术

推广应用中具有重要的指导意义。
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入运行。河道竣深后，已按设计流量每秒６００ｍ３实

现常态化引水。二线船闸通航后，年单向通过能力

新增 ５０００万 ｔ，到 ２０１７年 １２月底，已累计通航

２２．８万艘，航道顺畅，设施先进，通航效率较实施前

有了较高的提升。

２０１６年１２月，泰州引江河第二期工程通过江

苏省水利厅组织的竣工验收，工程质量评定为优

良。《高挡土板桩墙关键技术研究及工程应用》荣

获江苏省水利科技进步二等奖。二线船闸工程荣

获全国水利工程建设文明工地称号、江苏省水利优

质工程，河道工程获得江苏省水利工程文明工地。

２０１８年 １２月，泰州引江河第二期工程被评为

２０１７－２０１８年度中国水利工程优质（大禹）奖。
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